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�Ø�á�×�Ø�Ô�é�â�è�å�æ�¡

�Ã�Ô�Ú�Ø���¤�ê�ê�ê�¡�Ù�æ�Õ�ß�Ô�ê�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�¡�Ö�â�à

https://fsblawconsult.com/


��
�7

�H
�2�

>�
j�

��
��

��O
�H

�>
�U

�2�
'�!

�%
�U

�³�N�º�5�Ý�•�� �ã�º���� �@�•�8�º�n�k�� �³ �V�•

�0�³ �ã�N�� �8�ã�•�ü���� �@�@�ã�@�N�•�� �N

�³�N�º�5�Ý�•�� �ã�º�� �� �@�•�8�º�n�k�� �³ �V�•�� �ô�� �ã�� �@�� �I �³� �� �n�•�o�� �! �� ���@�V�ü�N�� �•�@�� �N�Ý�º�� �( �ã�Õ�ã�N�•�ü

�! �� �� �� �V�� �ã�N�u�� �n�º�•�³ �� �•�� �³ �� �0�³ �ã�N�� �8�ã�•�ü�� �� �@�@�ã�@�N�•�� �N�� �� �Ô�� �Á�Ý�º�� �…�ø�u�º�8�º�� �•

�z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8�P�� �³�Ý�º�� �Ý�•�@�� �•�� �@�N�8�� �� �Õ�� �«�•�¬�ø�Õ�8�� �V�� �³ �� �ã�� �� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K

�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �@�•�ü�º�@�� �@�V�5�5�� �8�N�K�� �•�� �³ �� �•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º

�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K���º�� �Ý�•�� �¬�ã�� �Õ���«�8�•�� �³ ���Õ�8�� �o�N�Ý���•���³ ���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º���¬�u�P��

�³�N�º�5�Ý�•�� �ã�º���Ý�•�@���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ã�� ���J�Ý�•�� �•���•�� �³ ���N�Ý�º���È�� �0�K

�o�ã�N�Ý�� �8�� �ü�º�@�� �•�N�� �x �ã�N�º�ü�K�� �0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �x �ã�³ �³ �ü�º�� �0�•�@�N�K�� �•�� �³ �� �³�N�•�� �«�ã�¬�� � �•�� �ø�K

�¬�� �n�º�8�ã�� �Õ���ü�º�•�³ ���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �K���! �«�x ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�K���¬�ü�ã�º�� �N���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K

�º�n�º�� �N���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���¬�8�� �@�@�n�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P��

�³�Ý�º���Ý�� �ü�³ �@���•��� �� ���ã�� ���0�¬�� �� �� �� �ã�¬�@���í ���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�º�ü�•�N�ã�� �� �@���b�n�•�� �¬�•�@�N�º�8

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �J�Ý�•�� �•�c�� �•�� �³ �� �•�� �� �x �� �� �ã�� �� �X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� � �V�@�ã�� �º�@�@

�x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���b�x �ã�³ �³ �ü�º�@�º�t���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���( �V�«�•�ã�c�K���o�ã�N�Ý���¬�º�8�N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���ã��

�³�0�…�K���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•�K���º�� �•�ã�ü���� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K���R�«�K���•�� �³ ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���� �� �³ �º�ü�ü�ã�� �Õ�P



�z�º�o���ç�º�•�8�P���I �8�º�@�Ý
�x �ã�ü�º�@�N�� �� �º�@�P

�R�•�5�5�u�� �z�º�o�� �ç�º�•�8�M�� �k�ã�¬�ø�@�N�•�8�N�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º

�ü�•�N�º�@�N�� �ü�º�Õ�•�ü�� �•�� �³ �� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �V�5�³ �•�N�º�@�K�� �Ô�8�� ��

�J�Ý�•�� �•�|�@�� �� �º�o�� �¬�8�u�5�N�� �� �•�� �³ �� �à�� �Á�� �8�º�Ô�� �8�� �@�� �N��

�ü�•�� �³ �� �•�8�ø���¬�ü�ã�� �•�N�º���•�� �³ ���0�È���N�º�¬�Ý���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@�P

�J�Ý�•�� �•���Ý�•�@���N�•�ø�º�� ���•���� �•�ô�� �8���@�N�º�5���ã�� ���º�� �«�8�•�¬�ã�� �Õ

�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���Ô�ã�� �•�� �¬�º���«�u���ü�º�Õ�•�ü�ã�@�ã�� �Õ���¬�8�u�5�N�� �¬�V�8�8�º�� �¬�u

�N�8�•�³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���V�@�º���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���5�•�@�@�•�Õ�º���•�� �³

�@�ã�Õ�� �ã�� �Õ���ã�� �N�� ���ü�•�o���� �Ô���N�Ý�º���à�ã�8�N�V�•�ü���� �@�@�º�N���³�º�8�n�ã�¬�º

�¨ �8�� �n�ã�³ �º�8�@���b�à�� �³�¨ �c��� �ã�ü�ü�P��

�Á�Ý�º���� �º�o���ü�•�o���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�@���•���¬�� �� �5�8�º�Ý�º�� �@�ã�n�º

�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�� �Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�� �Ô�� �8�� �n�ã�8�N�V�•�ü�� �•�@�@�º�N�@�K

�«�8�ã�� �Õ�ã�� �Õ���¬�8�u�5�N�� ���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���� �V�N���� �Ô���•���ü�º�Õ�•�ü���Õ�8�º�u

�•�8�º�•���•�� �³ ���V�� �³ �º�8���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N���«�u���N�Ý�º��� �•�� �ø���� �Ô

�J�Ý�•�� �•�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �³�º�¬�V�8�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �0�t�¬�Ý�•�� �Õ�º

�! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �P���à�ã�8�N�V�•�ü���•�@�@�º�N���@�º�8�n�ã�¬�º���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@

�o�ã�ü�ü�� �� �� �o�� �«�º�� �8�º�7�V�ã�8�º�³ �� �N�� �� �� �«�N�•�ã�� �� �ü�ã�¬�º�� �@�º�@�K

�¬�� �� �5�ü�u���o�ã�N�Ý���@�N�8�ã�¬�N���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�K���•�� �³

�ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�� �¬�� �� �@�V�� �º�8�� �5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �K�� �•�� �N�ã�n

�� �� �� �º�u���ü�•�V�� �³ �º�8�ã�� �Õ�K���•�� �³ �� �8�ã�@�ø���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N

�� �º�•�@�V�8�º�@���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���� �•�8�ø�º�N���ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u���•�� �³

�N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�P

�Á�Ý�ã�@���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���¬�ü�•�8�ã�N�u���ã�@���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���«�� �� �@�N��

�Ô�N�Ý���h�•�� �V�•�8�u���Ð�Î �Ð�Ô

� �u���³�N�º�5�Ý�•�� �ã�º���� �@�•�8�º�‰�k�� �³ �V�•

�J�Ý�•�� �•�� �n�º�Õ�•�ü�ã�@�º�@�� �! �8�u�5�N�� �¬�V�8�8�º�� �¬�u
�o �ã�N�Ý���z�º�o ���«�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���I �8�•�� �º�o �� �8�ø

�Ã�Ô�Ú�Ø���¦�ê�ê�ê�¡�Ù�æ�Õ�ß�Ô�ê�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�¡�Ö�â�à

�ã�� �n�º�@�N�� �8�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�K�� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�� �Ô�ã�� �N�º�¬�Ý

�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���J�Ý�•�� �•���•�@���•���ü�º�•�³ �ã�� �Õ

�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �Ý�V�«�� �ã�� �� �á �º�@�N�� �� �Ô�8�ã�¬�•�K�� �o�Ý�ã�ü�º

�º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �V�@�º�8�@�� �•�8�º�� �5�8�� �N�º�¬�N�º�³ �� �Ô�8�� �� �� �Ô�8�•�V�³

�•�� �³ ���@�u�@�N�º�� �ã�¬���8�ã�@�ø�@�P��

�Á�Ý�º�� �ü�º�Õ�ã�@�ü�•�N�ã�� �� �� �•�ü�@�� �� �@�V�5�5�� �8�N�@�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü

�ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �� �«�u�� �º�� �•�«�ü�ã�� �Õ�� �� �� �8�º�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³

�•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �5�•�u�� �º�� �N�� �@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �•�� �³

�•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���@�º�8�n�ã�¬�º�@�P

�J�Ý�•�� �•�|�@���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���¬�8�u�5�N�� ���•�³ �� �5�N�ã�� �� ���ã�@���•�ü�8�º�•�³ �u

�º�n�ã�³ �º�� �N�� �ã�� �� �Õ�8�•�@�@�8�� �� �N�@�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K�� �@�V�¬�Ý�� �•�@

� �ã�N�¬�� �ã�� �� �( �V�•�K�� �•�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�� �5�8�� �ô�º�¬�N�� �N�Ý�•�N

�³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�@�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�� � �ã�N�¬�� �ã�� �� �V�@�º�� �Ô�� �8

�º�n�º�8�u�³ �•�u���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K���@�•�n�ã�� �Õ�@�K���•�� �³ ���5�º�º�8�n�N�� �n

�5�º�º�8���N�8�•�³ �º�P��

�Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���N�Ý�º�@�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�@���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N���N�Ý�º

�¬�� �V�� �N�8�u�|�@�� �5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�� �N��

�Ý�•�8�� �º�@�@�ã�� �Õ�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �•�@�@�º�N�@�� �Ô�� �8�� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬

�Õ�8�� �o�N�Ý���•�� �³ ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N�P

https://fsblawconsult.com/


�J�Ý�•�� �•�� �«�º�n�º�� �V�º�� �� �V�N�Ý�� �8�ã�N�u�� �b�J�«�� �c�� �Ý�•�@

�¬�� �� �Ô�ã�8�� �º�³ ���N�Ý�•�N���N�Ý�º���à�•�ü�V�º���� �³ �³ �º�³ ���Á�•�t�� �� �¬�N�K

�Ð�Î �Ð�Ó���b�� �¬�N���Ï�Ï�Ó�Ï�c�K���o�ã�ü�ü���N�•�ø�º���º�Ô�Ô�º�¬�N���Ô�8�� �� ���h�•�� �V�•�8�u

�Ï�K���Ð�Î �Ð�Ô�K���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���•�� �³ ���N�•�t�5�•�u�º�8�@

�o�ã�N�Ý���N�ã�� �º���N�� ���5�8�º�5�•�8�º���Ô�� �8���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���¬�Ý�•�� �Õ�º�@

�N�� ���N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u�|�@���à�� �Á���@�u�@�N�º�� �P��

�È�� �³ �º�8���N�Ý�º���� �º�o���8�º�Õ�ã�� �º�K���N�Ý�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ ���à�� �Á

�8�•�N�º���Ý�•�@���«�º�º�� ���•�³ �ô�V�@�N�º�³ ���N�� ���Ð�Î �Ï �K���o�Ý�ã�ü�º���N�Ý�º

�à�� �Á���8�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�8�º�@�Ý�� �ü�³ ���Ô�� �8���Õ�� �� �³ �@���@�º�ü�ü�º�8�@

�ã�� �¬�8�º�•�@�º�@���Ô�8�� �� ���J�R�œ�Ð�Î �Î �K�Î �Î �Î ���N�� ���J�R�œ�Õ�Ó�Î �K�Î �Î �Î �K

�8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º���«�V�8�³ �º�� ���� �� ���@�� �•�ü�ü�º�8

�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���•�� �³ ���ã�� �Ô�� �8�� �•�ü���N�8�•�³ �º�8�@�P

�X�� �� �•�� �� �� �n�º�� �•�ã�� �º�³ �� �•�N�� �@�ã�� �5�ü�ã�Ô�u�ã�� �Õ�� �N�•�t

�•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� �K���N�Ý�º���à�� �Á���I �ü�•�N���«�•�N�º���³�¬�Ý�º�� �º

�•�� �³ �� �N�Ý�º�� �! �…�à�X�( �n�Ï�×�� �R�º�•�ü�N�Ý�� �«�º�¬�� �n�º�8�u�� �n�º�n�u

�Ý�•�n�º���«�º�º�� ���•�«�� �ü�ã�@�Ý�º�³ �K���@�N�8�º�•�� �ü�ã�� �ã�� �Õ���N�Ý�º���N�•�t

�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �•�� �³ �� �ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ�� �N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�P

�� �³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�ü�u�K���N�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü���R�º�•�ü�N�Ý���X���@�V�8�•�� �¬�º

�n�º�n�u���b�z�R�X�n�c���•�� �³ ���N�Ý�º���J�0�Á�I �V�� �³ ���ü�º�n�u���o�ã�ü�ü���� �� �o

�7�V�•�ü�ã�Ô�u�� �Ô�� �8�� �ã�� �5�V�N�� �N�•�t�� �¬�8�º�³ �ã�N�@�K�� �•�ü�ü�� �o�ã�� �Õ

�8�º�Õ�ã�@�N�º�8�º�³ �� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�� �N�� �� �� �Ô�Ô�@�º�N�� �N�Ý�º�@�º

�¬�Ý�•�8�Õ�º�@�� �•�Õ�•�ã�� �@�N�� �N�Ý�º�ã�8�� �à�� �Á�� �ü�ã�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³

�ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ���� �n�º�8�•�ü�ü���N�•�t���Ô�•�ã�8�� �º�@�@�P

�Á�Ý�º�� �8�º�Ô�� �8�� �@�� �•�8�º�� �³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ �� �N�� �� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º��

�8�º�n�º�� �V�º���� �� �«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���o�Ý�ã�ü�º���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���•���� �� �8�º

�º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�K���«�V�@�ã�� �º�@�@�n�Ô�8�ã�º�� �³ �ü�u���N�•�t���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

� �u�� �8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ�� �¬�� �� �5�ü�º�t�ã�N�u�K�� �º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ

�¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�K�� �•�� �³ �� �º�•�@�ã�� �Õ�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �@�N�@

�Ô�� �8�� �7�V�•�ü�ã�Ô�u�ã�� �Õ�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�K�� �N�Ý�º�� �� �º�o�� �à�� �Á

�8�º�Õ�ã�� �º�� �ã�@�� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �N�� �� �@�V�5�5�� �8�N�� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬

�Õ�8�� �o�N�Ý�K�� �º�� �Ý�•�� �¬�º�� �Ô�ã�@�¬�•�ü�� �@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³

�ã�� �5�8�� �n�º�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�� �ã�� �� �J�Ý�•�� �•�|�@�� �N�•�t

�•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �P

�J�Ý�•�� �•�|�@���z�º�o ���à�� �Á���³�u�@�N�º�� ��� �º�Õ�ã�� �@
�h�•�� �V�•�8�u���Ï�K���Ð�Î �Ð�Ô

�Ã�Ô�Ú�Ø���§�ê�ê�ê�¡�Ù�æ�Õ�ß�Ô�ê�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�¡�Ö�â�à

�º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N�� �� �Ô�� �ã�N�@�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@�� �ã��

�Ð�Î �Ð�Ô�K�� �ã�� �N�º�� �@�ã�Ô�u�ã�� �Õ�� �@�¬�8�V�N�ã�� �u�� �� �Ô�� �� �•�ô�� �8

�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�� �N�� �� �º�� �@�V�8�º

�¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�� �o�ã�N�Ý�� �¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �³ �•�N�•

�ü�•�o�@�P��

�� �Ô�N�º�8�� �u�º�•�8�@�� �� �Ô�� �� �º�Õ�� �N�ã�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �ü�º�Õ�ã�@�ü�•�N�ã�n�º

�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K��� �8�V�@�@�º�ü�@���ã�@���� �� �o���5�8�º�5�•�8�ã�� �Õ���N��

�ã�� �5�ü�º�� �º�� �N���•�� �³ ���º�� �Ô�� �8�¬�º���ø�º�u���¬�� �� �5�� �� �º�� �N�@���� �Ô

�N�Ý�º���( �ã�Õ�ã�N�•�ü���x �•�8�ø�º�N�@���� �¬�N���b�( �x �� �c���•�� �³ ���( �ã�Õ�ã�N�•�ü

�³�º�8�n�ã�¬�º�@���� �¬�N���b�( �³�� �c�K���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N

�� �Ô���Ô�ã�8�� �@���@�V�¬�Ý���•�@���J�� �� �Õ�ü�º�K���x �º�N�•�K���� �5�5�ü�º���•�� �³ ���æ

�N�� �� �V�5�Ý�� �ü�³ �� �Ô�•�ã�8�� �¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �K�� �N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u

�•�� �³ �� �¬�� �� �N�º�� �N�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �� �� �ü�ã�� �º�P�� �0�È

�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�@���Ý�•�n�º���•�ü�8�º�•�³ �u���ã�� �5�� �@�º�³ ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N

�Ô�ã�� �º�@���•�� �³ ���ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���5�8�� �«�º�@���ã�� �N�� ���•�8�º�•�@���ü�ã�ø�º���� �X

�•�¬�¬�º�@�@�� �•�� �³ �� �5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �N�8�•�� �@�5�•�8�º�� �¬�u�K

�@�ã�Õ�� �•�ü�ü�ã�� �Õ���•���� �� �n�º���Ô�8�� �� ���•�³ �n�ã�@�� �8�u���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N���N��

�¬�� �� �¬�8�º�N�º���º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N���•�¬�N�ã�� �� �@�P��

�Á�Ý�º�@�º���º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N���º�Ô�Ô�� �8�N�@���8�º�Ô�ü�º�¬�N���Õ�8�� �o�ã�� �Õ

�¬�� �� �¬�º�8�� �@�� �ã�� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�«�� �V�N�� �N�Ý�º�� �� �•�8�ø�º�N

�5�� �o�º�8�� �� �Ô�� �È�P�³�P�� �N�º�¬�Ý�� �Õ�ã�•�� �N�@�K�� �N�Ý�º�� �ã�� �5�•�¬�N�� �� �Ô

�N�Ý�º�ã�8���@�º�8�n�ã�¬�º�@���� �� ���³ �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬���5�8�� �¬�º�@�@�º�@�K���•�� �³

�N�Ý�º�� �� �º�º�³ �� �N�� �� �5�8�� �N�º�¬�N�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �¬�ã�N�ã�•�º�� �@�� �•�� �³

�@�� �•�ü�ü�º�8���¬�� �� �5�º�N�ã�N�� �8�@�P���R�� �o�º�n�º�8�K���N�Ý�º���5�V�@�Ý���Ý�•�@

�5�8�� �n�� �ø�º�³ �� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �Ô�8�ã�¬�N�ã�� �� �� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º�� �È�P�³�P

�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�K���o�Ý�ã�¬�Ý���Ý�•�@���o�•�8�� �º�³ ���� �Ô���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü

�8�º�N�•�ü�ã�•�N�� �8�u�� �� �º�•�@�V�8�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �N�•�8�ã�Ô�Ô�@�� �•�� �³

�n�ã�@�•�� �@�•�� �¬�N�ã�� �� �@�K�� �Ý�º�ã�Õ�Ý�N�º�� �ã�� �Õ�� �N�º�� �@�ã�� �� �@�� �� �n�º�8

�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �5�� �ü�ã�¬�u�� �•�� �³ �� �N�8�•�� �@�•�N�ü�•�� �N�ã�¬�� �N�º�¬�Ý

�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�P��

�…�n�º�8�•�ü�ü�K���N�Ý�º���0�È�|�@���ã�� �N�º�� �@�ã�Ô�ã�º�³ ���º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N���ã��

�Ð�Î �Ð�Ô���� �•�8�ø�@���•���5�ã�n�� �N�•�ü���� �� �� �º�� �N���ã�� ���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �Õ

� �ã�Õ�� �Á�º�¬�Ý�� �•�� �³ �� �•�@�@�º�8�N�ã�� �Õ�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u

�@�� �n�º�8�º�ã�Õ�� �N�u���ã�� ���N�Ý�º���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���•�Õ�º�P

�Á�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�� �� ���5�ü�•�� �@���N�� ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ��

�0�È�� �«�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�@�� �Á�º�¬�Ý�� �«�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� ��
�0�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô �X�� �� �Ð�Î �Ð�Ó�K�� �¬�ü�ã�� �•�N�º�� �ü�ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� �� �º�� �º�8�Õ�º�³ �� �•�@�� �•

�5�� �o�º�8�Ô�V�ü�� �N�� �� �ü�� �Ô�� �8�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü

�•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���³ �º�ü�ã�n�º�8�ã�� �Õ���� �•�ô�� �8���ü�º�Õ�•�ü��

�! �ü�ã�� �•�N�º�� �n�ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� �� �á �ã�� �@�� �³�Ý�•�5�º
�n�º�Õ�•�ü���� �¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u

https://fsblawconsult.com/


�á �• �� �N���x �� �8�º���È�5�³ �• �N�º�@�l ���³�V�«�@�¬�8�ã�«�º���Á�� ���…�V�8���z�º�o �@�ü�º�N�N�º�8�e���! �ü�ã�¬�ø���R�º�8�º���z�� �o �h

�n�ã�¬�N�� �8�ã�º�@�� �•�8�� �V�� �³ �� �N�Ý�º�� �o�� �8�ü�³ �� �•�Õ�•�ã�� �@�N�� �«�� �N�Ý

�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@�� �•�� �³ �� �¬�� �8�5�� �8�•�N�ã�� �� �@�P�� �! �� �V�8�N�@�� �ã��

�N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³ ���k�ã�� �Õ�³ �� �� ���@�N�8�V�¬�ø���³ �� �o�� ���•�5�5�8�� �n�•�ü�@

�Ô�� �8�� �@�º�n�º�8�•�ü�� �z�� �8�N�Ý�� �³�º�•�� �� �ã�ü�� �•�� �³ �� �Õ�•�@�� �Ô�ã�º�ü�³ �@�K

�8�V�ü�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�@���Ý�•�³ ���•�¬�N�º�³ ���V�� �ü�•�o�Ô�V�ü�ü�u

�«�u���Ô�•�ã�ü�ã�� �Õ���N�� ���¬�� �� �@�ã�³ �º�8���N�Ý�º���Ô�V�ü�ü���¬�ü�ã�� �•�N�º���ã�� �5�•�¬�N

�� �Ô���º�� �³ �n�V�@�º���º�� �ã�@�@�ã�� �� �@�P��

�X�� ��� �8�•�•�ã�ü�K���@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���ü�º�Õ�•�ü���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���Ý�º�ü�5�º�³

�5�8�� �� �5�N�� �N�Ý�º�� �¬�•�� �¬�º�ü�ü�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �¬�� �V�� �N�8�u�|�@

�ü�•�8�Õ�º�@�N�� �5�8�� �5�� �@�º�³ �� �¬�� �•�ü�� �5�ü�•�� �N�K�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�ã�� �Õ

�N�Ý�º���ô�V�³ �ã�¬�ã�•�8�u�|�@���Õ�8�� �o�ã�� �Õ���o�ã�ü�ü�ã�� �Õ�� �º�@�@���N�� ���¬�V�8�«

�Ô�� �@�@�ã�ü���Ô�V�º�ü���º�t�5�•�� �@�ã�� �� �P��

�� �¬�8�� �@�@�� �� �V�@�N�8�•�ü�ã�•�K�� �0�V�8�� �5�º�� �•�� �³ �� �«�º�u�� �� �³ �K

�•�¬�N�ã�n�ã�@�N�@�� �•�� �³ �� �8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�@�� �N�•�8�Õ�º�N�º�³

�Õ�8�º�º�� �o�•�@�Ý�ã�� �Õ�K�� �o�ã�N�Ý�� �Ý�ã�Õ�Ý�n�5�8�� �Ô�ã�ü�º�� �¬�•�@�º�@

�•�Õ�•�ã�� �@�N���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���@�V�¬�Ý���•�@���0�� �º�8�Õ�u�� �V�@�N�8�•�ü�ã�•

�8�º�@�V�ü�N�ã�� �Õ�� �ã�� �� �@�º�N�N�ü�º�� �º�� �N�@�� �� �n�º�8�� �� �ã�@�ü�º�•�³ �ã�� �Õ

�¬�•�8�«�� �� �� �� �Ô�Ô�@�º�N�� �¬�ü�•�ã�� �@�P�� �Á�Ý�º�@�º�� �ü�•�� �³ �� �•�8�ø

�8�V�ü�ã�� �Õ�@�� �•�� �³ �� �@�º�N�N�ü�º�� �º�� �N�@�� �V�� �³ �º�8�@�¬�� �8�º�� �N�Ý�º

�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�� �ü�º�Õ�•�ü�� �8�ã�@�ø�@�� �Ô�� �8�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@

�� �•�ø�ã�� �Õ�� �V�� �@�V�5�5�� �8�N�º�³ �� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü

�5�8�� �� �ã�@�º�@�P

�Ã�Ô�Ú�Ø���¨�ê�ê�ê�¡�Ù�æ�Õ�ß�Ô�ê�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�¡�Ö�â�à

�X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �V�8�N�@���•�ü�@�� ���ã�@�@�V�º�³ ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N

�¬�ü�ã�� �•�N�º���8�ã�Õ�Ý�N�@���� �5�ã�� �ã�� �� �@�K���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�� �Õ���� �•�N�ã�� �� �•�ü

�¬�ü�ã�� �•�N�º�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�� �•�� �³ �� �¬�� �� �5�º�ü�ü�ã�� �Õ

�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���N�� ���V�5�³ �•�N�º���N�Ý�º�ã�8���¬�ü�ã�� �•�N�º���•�¬�N�ã�� ��

�5�ü�•�� �@�� �N�� �� �•�ü�ã�Õ�� �� �o�ã�N�Ý�� �ü�º�Õ�•�ü�� �� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� �@�� �•�� �³

�Ý�V�� �•�� ���8�ã�Õ�Ý�N�@���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�P��

�Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K�� �N�Ý�º�@�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�@�� �8�º�Ô�ü�º�¬�N�� �•

�Õ�ü�� �«�•�ü�� �@�V�8�Õ�º�� �ã�� �� �¬�ü�ã�� �•�N�º�� �•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u

�ü�ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� �K�� �¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ�� �Ô�•�ü�@�º�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü

�¬�ü�•�ã�� �@�� �•�� �³ �� �8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �V�8�Õ�º�� �¬�u�� �� �Ô

�¬�ü�ã�� �•�N�º���•�¬�N�ã�� �� ���ã�� ���ü�•�o���•�� �³ ���5�� �ü�ã�¬�u�P

�Á�Ý�º�� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �È�� �ã�� �� �� �ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�º�³ �� �ã�N�@

�ü�•�� �³ �� �•�8�ø�� �! �•�8�«�� �� �� � �� �8�³ �º�8�� �� �³ �ô�V�@�N�� �º�� �N

�x �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �� �b�! � �� �x �c�� �� �� �� �h�•�� �V�•�8�u�� �Ï�K�� �Ð�Î �Ð�Ô�K

�� �•�8�ø�ã�� �Õ�� �•�� �� �•�ô�� �8�� �� �ã�ü�º�@�N�� �� �º�� �ã�� �� �Õ�ü�� �«�•�ü

�¬�ü�ã�� �•�N�º�� �5�� �ü�ã�¬�u�P�� �Á�Ý�º�� �� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �� �� �� �o

�ã�� �5�� �@�º�@���•���¬�•�8�«�� �� ���5�8�ã�¬�º���� �� ���ã�� �5�� �8�N�º�³ ���Õ�� �� �³ �@

�Ô�8�� �� �� �@�º�¬�N�� �8�@�� �@�V�¬�Ý�� �•�@�� �@�N�º�º�ü�K�� �¬�º�� �º�� �N�� �•�� �³

�Ô�º�8�N�ã�ü�ã�@�º�8�K�� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N�� �º�� �ã�@�@�ã�� �� �@

�º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���N�Ý�º�@�º��

�0�È���n�•�V�� �¬�Ý�º�@���! �•�8�«�� �� ��� �� �8�³ �º�8���Á�•�t

https://forms.gle/eoHhLY6hAcKb3uk8A
https://fsblawconsult.com/


�5�8�� �³ �V�¬�N�@���•�8�º���Ô�V�ü�ü�u���•�¬�¬�� �V�� �N�º�³ ���Ô�� �8���•�N���N�Ý�º���«�� �8�³ �º�8�P���Á�Ý�º���5�� �ü�ã�¬�u���ã�@���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���5�8�º�n�º�� �N���{�¬�•�8�«�� ��

�ü�º�•�ø�•�Õ�º�|�K�� �o�Ý�º�8�º�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �@�Ý�ã�Ô�N�@�� �N�� �� �¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �o�º�•�ø�º�8�� �¬�ü�ã�� �•�N�º�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@�K�� �•�� �³ �� �N��

�ã�� �¬�º�� �N�ã�n�ã�•�º���¬�ü�º�•�� �º�8���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���o�� �8�ü�³ �o�ã�³ �º�K���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º���0�È�|�@���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���Ô�•�ã�8

�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�ü�ã�� �•�N�º���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���•�¬�8�� �@�@���Õ�ü�� �«�•�ü���@�V�5�5�ü�u���¬�Ý�•�ã�� �@�P

�³�º�n�º�8�•�ü���N�8�•�³ �ã�� �Õ���5�•�8�N�� �º�8�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���� �•�ô�� �8���º�t�5�� �8�N�º�8�@���N�� ���N�Ý�º���0�È�K���Ý�•�n�º���8�•�ã�@�º�³ ���¬�� �� �¬�º�8�� �@���N�Ý�•�N

�! � �� �x ���¬�� �V�ü�³ ���n�ã�� �ü�•�N�º���á �� �8�ü�³ ���Á�8�•�³ �º���…�8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���b�á �Á�…�c���8�V�ü�º�@�K���•�8�Õ�V�ã�� �Õ���ã�N���¬�� �V�ü�³ ���«�º���V�@�º�³ ���•�@���•

�5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �ã�@�N���N�� �� �ü�P���( �º�@�5�ã�N�º���N�Ý�ã�@���5�V�@�Ý�«�•�¬�ø�K���N�Ý�º���0�È���� �•�ã�� �N�•�ã�� �@���N�Ý�•�N���N�Ý�º���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� ���ã�@���¬�8�V�¬�ã�•�ü���Ô�� �8

�� �º�º�N�ã�� �Õ���ã�N�@���¬�ü�ã�� �•�N�º���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@���V�� �³ �º�8���N�Ý�º���¨ �•�8�ã�@���� �Õ�8�º�º�� �º�� �N���•�� �³ ���Ô�� �8���5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �Õ���³ �� �� �º�@�N�ã�¬

�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@���Ô�8�� �� ���V�� �Ô�•�ã�8���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� �P

�X�� ���8�º�@�5�� �� �@�º���N�� ���N�Ý�º���0�È�|�@���•�¬�N�ã�� �� �K���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@���@�V�¬�Ý���•�@���! �Ý�ã�� �•���•�8�º���•�³ �ô�V�@�N�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���� �o�� ���º�� �ã�@�@�ã�� �� �@

�N�8�•�³ �ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@�K���@�ã�Õ�� �•�ü�ü�ã�� �Õ���«�8�� �•�³ �º�8���@�Ý�ã�Ô�N�@���ã�� ���Ý�� �o���� �•�N�ã�� �� �@���8�º�Õ�V�ü�•�N�º���•�� �³ ���5�8�ã�¬�º���¬�•�8�«�� �� �P���á �Ý�ã�ü�º

�³ �º�«�•�N�º���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���� �n�º�8���N�8�•�³ �º���ã�� �5�•�¬�N�@�K���! � �� �x ���8�º�5�8�º�@�º�� �N�@���•���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���º�n�� �ü�V�N�ã�� �� ���ã�� ���º�� �ã�@�@�ã�� �� �@

�5�8�ã�¬�ã�� �Õ���•�� �³ ���¬�ü�ã�� �•�N�º���5�� �ü�ã�¬�u�K���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�ã�� �Õ���¬�ü�º�•�� �º�8���Õ�ü�� �«�•�ü���@�V�5�5�ü�u���¬�Ý�•�ã�� �@���•�� �³ ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º���8�� �ü�º

�� �Ô���¬�•�8�«�� �� ���•�¬�¬�� �V�� �N�ã�� �Õ���ã�� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���N�8�•�³ �º�P

�Ã�Ô�Ú�Ø���©�ê�ê�ê�¡�Ù�æ�Õ�ß�Ô�ê�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�¡�Ö�â�à

�³�� �V�8�¬�º�@

�Ï�P�0�È���8�º�•�³ �ã�º�@���N�� �V�Õ�Ý�º�8���N�º�¬�Ý���º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô���•�@���Á�8�V�� �5���o�•�8�� �@���� �Ô���8�º�N�•�ü�ã�•�N�ã�� ��

�Ð�P�0�È���N�� ���ü�•�V�� �¬�Ý���¬�•�8�«�� �� ���«�� �8�³ �º�8���N�•�t���³ �º�@�5�ã�N�º���� �5�5�� �@�ã�N�ã�� �� ���Ô�8�� �� ���N�8�•�³ �º���5�•�8�N�� �º�8�@

�Ñ�P�J�Ý�•�� �•���n�º�Õ�•�ü�ã�•�º�@���! �8�u�5�N�� ���á �Ý�ã�ü�º���J�Ý�•�� �•�ã�•�� ���à�ã�ü�ü�•�Õ�º���³�Ý�� �o�@��� �ã�N�¬�� �ã�� �|�@���¨ �� �N�º�� �N�ã�•�ü

�Ò�P�J�«�� ���•�� �� �� �V�� �¬�º�@���� �n�º�8�Ý�•�V�ü�J���à�� �Á���8�•�N�º���¬�V�N�K���Ô�ü�•�N���8�•�N�º���@�¬�Ý�º�� �º���@�¬�8�•�5�5�º�³ �K���! �…�à�X�( ���ü�º�n�u���•�«�� �ü�ã�@�Ý�º�³

�Ô�8�� �� ���h�•�� ���Ï���n���J�8�•�5�Ý�ã�¬���…�� �ü�ã�� �º

�Ó�P�J�«�� ���¬�� �� �Ô�ã�8�� �@���h�•�� �V�•�8�u���Ï�K���Ð�Î �Ð�Ô���@�N�•�8�N���³ �•�N�º���Ô�� �8���� �º�o���à�� �Á���8�º�Õ�ã�� �º

�Ô�P�J�8�º�º�� �o�•�@�Ý�ã�� �Õ�K���ã�ü�ü�º�Õ�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���Ô�•�ü�@�º���¬�ü�•�ã�� �@�J���Ï�Ñ���¬�ü�ã�� �•�N�º���ü�ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���o�ã�� �@���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó���ô���! �ü�ã�� �•�N�º

�¬�8�ã�@�ã�@���ô���Á�Ý�º���J�V�•�8�³ �ã�•��

�Õ�P�à�ã�8�N�V�•�ü���� �@�@�º�N���³�º�8�n�ã�¬�º���¨ �8�� �n�ã�³ �º�8�@���«�ã�ü�ü���@�ã�Õ�� �º�³ ���ã�� �N�� ���ü�•�o���N�� ���8�º�Õ�V�ü�•�N�º���¬�8�u�5�N�� ���ã�� ���J�Ý�•�� �•

�³�N�•�u���È�5�³ �• �N�º�³ ���á �ã�N�Ý���Á�Ý�º���n�• �@�N�º�@�N���z�º�o �@�h���³�V�«�@�¬�8�ã�«�º���Á�� ���…�V�8���z�º�o �@�ü�º�N�N�º�8�e���! �ü�ã�¬�ø���R�º�8�º���z�� �o �h

�x �ã�@�@�º�³ ���n�• �@�N���x �� �� �N�Ý�—�@���0�³ �ã�N�ã�� �� �l ���á �º���J�� �N���ç�� �V���! �� �n�º�8�º�³ �e���! �ü�ã�¬�ø���R�º�8�º���z�� �o �h

https://fsblawconsult.com/
https://www.ft.com/content/ca6f3062-f286-4a13-b81d-6e2a35c91fdc
https://www.ft.com/content/9e4afe62-b474-478e-ac88-fa1417064e5f
https://www.forbes.com/sites/frankcorva/2026/01/04/ghana-legalizes-crypto-while-ghanaian-village-shows-bitcoins-potential/
https://www.graphic.com.gh/business/business-news/gra-announces-overhaul-vat-rate-cut-flat-rate-scheme-scrapped-covid-levy-abolished-from-jan-1.html
https://www.graphic.com.gh/business/business-news/gra-announces-overhaul-vat-rate-cut-flat-rate-scheme-scrapped-covid-levy-abolished-from-jan-1.html
https://citinewsroom.com/2025/12/gra-confirms-january-1-2026-start-date-for-new-vat-regime/
https://www.theguardian.com/environment/2025/dec/31/greenwashing-illegality-false-claims-climate-litigation-wins-2025
https://www.theguardian.com/environment/2025/dec/31/greenwashing-illegality-false-claims-climate-litigation-wins-2025
https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/business/Virtual-Asset-Service-Providers-bill-signed-into-law-to-regulate-crypto-in-Ghana-2015755
https://forms.gle/eoHhLY6hAcKb3uk8A
https://fsblawconsult.com/wp-content/uploads/2025/12/December-2025-Newsletter.pdf


�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ñ�õ
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ô�õ
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���ù�ð

�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ñ�÷�õ

�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ñ�ò�õ
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ó�÷�ð
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���÷�ò�ð
�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ñ�ô�ð�ð

�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ñ�õ
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ô�õ
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���ù�ð

�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ñ�÷�õ

�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ñ�ò�õ
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ó�÷�ð
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���÷�ò�ð
�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ñ�ô�ð�ð

�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ñ�õ
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ô�õ
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���ù�ð

�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ñ�÷�õ

�E�Ù�Ò�ô�µ�Ë�����q���&�, �T���ø�ð
�ó���E�Ù�Ò�ô�µ�ì���q���&�, �T���ò�õ�ð
�, �‹�Ë�®�����£�‹�è���q���&�, �T���ô�ø�ð

�~�£�‹�è�Ë�����q���&�, �T���ù�ó�ð

�&�£�ô���g�µ�£���� �q�� �£�è�ì � �̧Ù�Ò���L �®���%�è�‹ �Ò�™� �̧ì �™�‹ ���_�£�è�� �‹ �‹
�� �Ù�‹ �ô�£�Ò�¯ � �̀��� �ì �ç�_�Š�ì ���� �Ù�Ù�È�ì

�_�l �� �_�� �[ �/�� �� ���F�L�x �a
�� �� �� �_�˜ �Ù�Ù�È�ì�_�®�ì�˜ �Ù�‹�ô�£�Ò�¯�_�™�Ù�Ñ

https://books.fsboateng.com/


���' �L�V�F�O�D�L�P�H�U�����7�K�L�V���L�V���D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I ���) �6�%���/ �D�Z ���&�R�Q�V�X�O�W�����,�W���L�V���R�Q�O�\ ���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���J�H�Q�H�U�D�O

�L�Q�I �R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���E�\ ���L�W�V�H�O�I ���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H��

�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H���P�X�V�W���E�H���V�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�G�H�U�V�V���V�S�H�F�L�I �L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z �K�H�Q���W�K�H�\ ���D�U�L�V�H��

�) �R�U���I �X�U�W�K�H�U���L�Q�I �R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���X�V���D�W���L�Q�I �R�#�I �V�E�O�D�Z �F�R�Q�V�X�O�W���F�R�P��

�)�6�%���/ �D�Z���&�R�Q�V�X�O�W�V�V���/ �D�Z�\�H�U�V���D�U�H���E�D�V�H�G���L�Q���$�F�F�U�D�����E�X�W���D�F�W���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��


